5Введение


6часть I. Планирование и риски инновационного развития наукоемкой промышленности


6Глава 1. Экономические особенности наукоемкой промышленности и рынков наукоемкой продукции


61.1. Особенности жизненного цикла наукоемкой продукции


91.2. Проблемы стратегического позиционирования российской наукоемкой промышленности


141.3. Наукоемкая промышленность, экономическая конъюнктура и динамика технологического развития


241.4. Оптимальное управление развитием наукоемкой промышленности: постановка задачи


31Выводы по главе 1


32Глава 2. Оптимальное планирование сроков выхода на рынок и целевого уровня характеристик новой продукции


322.1. Анализ влияния времени выхода на рынок на конкурентоспособность нового продукта


382.2. Оптимальный выбор целевого уровня характеристик и сроков создания новой продукции


43Выводы по главе 2


44Глава 3. Анализ рисков реализации инновационных проектов в наукоемкой промышленности


443.1. Анализ взаимосвязи новизны проекта и технического риска его реализации


503.2. Сравнительный анализ коммерческих рисков реализации инновационных проектов в наукоемкой промышленности


57Выводы по главе 3


58Глава 4. Анализ социально-экономической эффективности и рисков инновационного развития экономики


584.1. Социально-экономические аспекты инновационного развития экономики


614.2. Анализ системного социально-экономического эффекта инноваций различных типов


704.3. Риски и ограничения развития нематериального сектора экономики


75Выводы по главе 4


76Глава 5. Экономическая мотивация выбора направлений инновационного развития


765.1. Проблема выбора приоритетов инновационного развития: конкурентное преимущество или общие интересы


785.2. Упрощенная модель конкуренции производителей, обладающих различными технологиями


825.3. Модель выбора между конкурентным преимуществом и улучшением общих условий


88Выводы по главе 5


89часть II. управление исследованиями и инновационными разработками в наукоемкой промышленности


89Глава 6. Управление высокорисковыми поисковыми исследованиями


896.1. Анализ эффективности диверсификации поисковых исследований в условиях временной конкуренции


936.2. Оптимальное управление поисковыми исследованиями в условиях временной конкуренции


996.3. Анализ эффективности кооперации на стадии поисковых НИР: временные аспекты


108Выводы по главе 6


110Глава 7. Экономические проблемы совместной разработки сложной наукоемкой продукции


1107.1. Развитие организационных структур в наукоемкой промышленности и проблема фрагментации знаний


1147.2. Экономико-математическая модель когнитивного барьера


1177.3. Эволюция оптимальной организации разработки и производства сложной наукоемкой продукции


119Выводы по главе 7


120Глава 8. Принципы эффективной организации разработки и подготовки производства новой продукции


1208.1. Некоторые проблемы и современные принципы организации опытно-конструкторских работ и подготовки производства


1218.2. Анализ экономической эффективности интеграции разработки и подготовки производства новой продукции


1278.3. Анализ эффективности финансирования разработки и освоения производства наукоемкой продукции


133Выводы по главе 8


134Глава 9. Институциональные аспекты управления генерацией знаний и изобретательской активностью


1349.1. Стандарты новизны изобретений и научных работ как институты управления генерацией знаний


1369.2. Модель оптимального поведения исследователей и изобретателей


1399.3. Задача оптимального управления генерацией знаний


148Выводы по главе 9


149Глава 10. Эффективность стратегических системных исследований перспектив развития наукоемкой промышленности


14910.1. Цели и задачи системных стратегических исследований перспектив развития наукоемкой промышленности


15210.2. Методы прогнозирования потерь из-за отсутствия системных стратегических исследований


15910.3. Проблемы и принципы эффективной организации системных перспективных исследований


161Выводы по главе 10


162Заключение


162Благодарности


163Литература


Введение

Предлагаемая книга содержит комплекс экономико-математических моделей, описывающих актуальные проблемы инновационного менеджмента в наукоемких отраслях промышленности. Как правило, предлагаемые модели носят упрощенный характер, но при необходимости могут быть модифицированы для решения реальных задач. Кроме того, нередко упрощенных моделей бывает достаточно для того, чтобы прийти к важным качественным выводам и рекомендациям. Нередко они ценнее и более применимы на практике, чем результаты «точных» расчетов.

Структура книги построена следующим образом. Первая часть посвящена, в основном, планированию и анализу рисков инновационного развития наукоемких отраслей промышленности. Обсуждаются принципы выбора направлений инновационного развития с учетом специфики наукоемкой промышленности, методы оптимального планирования параметров перспективной продукции и сроков ее создания, проводится анализ разнообразных коммерческих и социально-экономических рисков реализации инновационных проектов, а также мотивации инновационного развития наукоемкой промышленности. Вторая часть посвящена организации инновационных исследований и разработок в наукоемкой промышленности, а также некоторым аспектам их координации в рамках крупных проектов создания сложной продукции. Такой порядок изложения определяется содержательной логикой: сначала желательно определиться – КУДА двигаться, и только затем – КАК. Кроме того, выбранная структура позволила последовательно изложить разработанные экономико-математические модели. 

Таким образом, из пяти функций управления, которые выделил классик менеджмента А. Файоль (планирование, организация, мотивация, контроль, координация, см. [111]), в этой книге уделяется внимание четырем – за исключением контроля. Решение задач контроля в сфере инновационного развития порождает сложнейший комплекс проблем измерения инновационной активности, оценки результативности исследований и разработок и т.п. Решение этих проблем осложняется отсутствием консенсуса в научной среде даже по терминологическим вопросам: что такое инновации, какие отрасли и продукты являются наукоемкими, высокотехнологичными и т.п. Существенный вклад в решение концептуальных вопросов инновационного экономического развития внесли такие российские и зарубежные ученые, как П. Друкер, Б.-А. Лундвалл, М. Портер, Й. Шумпетер, Г.Г. Азгальдов, М.А. Бендиков, А.Е. Варшавский, Л.Е. Варшавский, С.Ю. Глазьев, О.Г. Голиченко, Н.И. Иванова, Г.Б. Клейнер, Е.Б. Колбачев, Д.С. Львов, В.Л. Макаров, Р.М. Нижегородцев, И.Э. Фролов и др., на труды которых опирался автор. При этом он ни в коем случае не претендует на уточнение терминов и определений в сфере инновационного менеджмента, экономики наукоемкой и высокотехнологичной промышленности. Также автор не претендует на новизну в сфере общей теории и методологии управления проектами, социально-экономическими и производственными системами. Эти проблемы глубоко исследованы, например, в работах К.А. Багриновского, В.Н. Буркова, В.А. Ирикова, В.Д. Калачанова, Г.Н. Калянова, Н.К. Моисеевой, Д.А. Новикова, Н.Н. Тренева, С.Г. Фалько, Е.Ю. Хрусталева, А.В. Щепкина и др., см., например, [8, 17, 32, 51, 52, 54, 85, 107, 108, 112, 113, 117].

В данной работе акцент сделан на экономических особенностях управления инновационным развитием наукоемкой промышленности. В качестве примера и области приложения разработанного методического аппарата, в основном, рассматривается наукоемкое машиностроение, производящее сложную дорогостоящую продукцию с длительным жизненным циклом – например, авиационная промышленность. В этой связи необходимо упомянуть предыдущую книгу автора под названием «Управление инновационным развитием гражданского авиастроения» [64]. Несмотря на сходство названий, они принципиально различны и не содержат общих частей. Если предыдущая работа посвящена, в основном, экономическому анализу конкретных направлений инновационного развития авиационной промышленности, обладающей уникальной отраслевой спецификой, то данная книга точнее соответствует своему названию. В ней рассматриваются именно методологические аспекты управления инновационным развитием различных наукоемких отраслей промышленности.

Иногда результаты проведенного с помощью предлагаемых моделей анализа реальной практики управления инновационным развитием весьма неожиданны, и ставят под сомнение общепринятые стереотипы относительно «правильного» инновационного менеджмента. Помимо нормативных моделей, отвечающих на вопрос «как НАДО действовать», в книге проведен анализ специфических недостатков управления инновационным развитием российской наукоемкой промышленности. На первый взгляд, автор в этих вопросах «ломится в открытую дверь», пытаясь дать научное обоснование нормальной практике инновационного менеджмента и государственной промышленной политики. Однако, во-первых, многим лицам, принимающим решения, разумность этих положений не кажется столь очевидной, и целесообразно количественно оценить ущерб, наносимый сложившейся практикой многим отраслям российской экономики. Во-вторых, здесь имеют место экономические дисфункции, изучение которых может быть интереснее и сложнее, чем изучение эффективно функционирующих экономических систем и механизмов.

