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По данным обзорного исследования НИЦ CALS-технологий [1], благодаря внедрению CALS-технологий в авиационной промышленности США было достигнуто сокращение затрат:

· на проектирование - от 10% до 30%;

· на подготовку технической документации - до 40%;

· на разработку эксплуатационной документации - до 30%.

Как правило, в работах, посвященных оценке экономической эффективности САПР, особое внимание уделяется эффекту снижения затрат на разработку конструкции изделия и технологии его производства. Однако это не единственный фактор, определяющий экономическую эффективность внедрения ИПИ - технологий на стадии проектирования. В современных условиях следует обращать внимание не только на удешевление предпроизводственных стадий ЖЦИ, но и на их ускорение. Согласно упомянутым исследованиям [1], внедрение CALS-технологий в авиационной промышленности США позволило сократить длительность разработки изделий на 40..60%. Безбумажные технологии проектирования изделий, в сочетании с числовым программным управлением (ЧПУ) технологическим оборудованием, позволяют радикально сократить длительность передачи изделия в серийное производство. В целом, по оценкам американских авиастроительных компаний, благодаря применению CALS-технологий на предпроизводственных стадиях ЖЦИ, достигается сокращение времени вывода новых изделий на рынок на 25..75%, [1]. Насколько это эффективно, с экономической точки зрения? Производитель, представивший свою продукцию на рынках раньше конкурентов, приобретает ряд преимуществ:

1) в течение периода монопольного присутствия на рынке изделий нового поколения, фирма-лидер может получать большую прибыль;

2) накопленный опыт выпуска изделий позволяет снизить (за счет эффекта обучения) себестоимость производства и дефектность продукции;

3) наличие значительного парка изделий в эксплуатации позволяет снизить стоимость их ТОиР; кроме того, в послепродажном обслуживании, как и в серийном производстве, могут действовать эффекты обучения;

4) опыт успешной эксплуатации изделий, раньше представленных на рынке, создает положительную репутацию их производителю, которой новые участники рынка пока не обладают.

В результате действия перечисленных выше факторов, даже если новые продукты потенциально более эффективны (т.е., например, могли бы обеспечить меньшую стоимость летного часа, при условии одновременного с конкурентами выхода на рынок), они могут вообще не выйти на рынки, уже занятые конкурентами. Этот эффект, описанный некоторыми исследователями применительно к различным отраслям, называется эффектом блокировки, или запирания. Из-за наличия сильных эффектов обучения и блокировки на рынках авиатехники радикально возрастает роль т.н. конкуренции временем. Предприятия стремятся вывести свои новые изделия на рынки раньше конкурентов, пусть даже ценой дополнительных затрат на форсирование предпроизводственных стадий ЖЦИ. Оценить эффективность ускорения вывода новых продуктов на рынок, достигаемого при внедрении CALS, можно с помощью простейшей модели конкуренции временем.
В качестве примера был рассмотрен рынок широкофюзеляжных пассажирских самолетов, на который в ближайшие годы выводят изделия 5-го поколения оба ведущих мировых производителя – компании Boeing (США) и Airbus (ЕС) – соответственно, В-787 и А-350XWB. Расчеты показывают, что увеличение длительности предпроизводственных стадий ЖЦИ приводит к существенному снижению прибыли и инвестиционной привлекательности проекта (в частности, внутренней ставки процента), что в условиях конкуренции на рынках акционерного и заемного капитала снижает вероятность его реализации. Помимо сокращения ожидаемой длительности предпроизводственных стадий ЖЦИ, важно и сокращение риска непредвиденного увеличения их длительности. Срыв поставок и сдвиг сроков ввода новых изделий в эксплуатацию приводит к значительным прямым убыткам и репутационному ущербу для авиакомпаний. Благодаря внедрению CALS-технологий радикально уменьшается объем необходимых конструктивных изменений, доработок, исправления ошибок, и т.п. По данным исследования [1], в авиационной промышленности США сокращение объема конструктивных изменений при внедрении CALS-технологий составило 23%..73%. В итоге, сокращается технический риск срыва заданных сроков разработки и доводки характеристик изделий до заданного уровня.
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